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ESTADO DE RONDONIA
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALVORADA D’OESTE
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE - SEMSAU/FMS

MAPA DE RISCOS

1. INTRODUCAO

Este Mapa de Riscos sera parte integrante do Processo Administrativo n® 1192.02.06-2025/SEMSAU/FMS, instruido com a finalidade de realizar
FUTURA E EVENTUAL AQUISI(;AO DE MEDICAMENTOS DE A A Z, REFERENCIA/ETICO, SIMILAR, GENERICO E BIOLOGICO E OUTROS,
QUE COMPOE A FARMACIA BASICA, INJETAVEIS E DE CONTROLE ESPECIAL PERTECENTES A PORTARIA 344/98-MS, QUE COMPOE A
TABELA DA CAMARA DE REGULAQAO DO MERCADO DE MEDICAMENTOS — CMED E SENTENCAS JUDICIAIS, sendo medicamentos de A a
Z de referéncia, similares e genéricos, considerando o maior desconto sobre a tabela de precos CMED DA ANVISA. Os mesmos estao destinados
a atender as necessidades gerais nos atendimentos aos USUARIOS do SISTEMA UNICO DE SAUDE no Municipio de Alvorada d’Oeste/RO, e
devera ser o0 Anexo lll do Termo de Referéncia, considerando que este documento servira de base para sua elaboragao.

2. DADOS DO PROCESSO

Objeto: FUTURA E EVENTUAL AQUISICAO DE MEDICAMENTOS DE A A Z, REFERENCIA/ETICO, SIMILAR, GENERICO E BIOLOGICO E
OUTROS, QUE COMPOE A FARMACIA BASICA, INJETAVEIS E DE CONTROLE ESPECIAL PERTECENTES A PORTARIA 344/98-MS, QUE
COMPOE A TABELA DA CAMARA DE REGULACAO DO MERCADO DE MEDICAMENTOS — CMED E SENTENCAS JUDICIAIS, para atender a
Secretaria Municipal de Saude - SEMSAU/FMS do Municipio De Alvorada D’oeste/Ro, visando atender os pacientes em tratamento, observacéo,
internacdo e dentre outros fins emergenciais que virem a se fazer necessarios junto a: Unidades Basicas de Saude, UBS: Dr. Montano Paulo di
Benedeto, distrito de Terra Boa, Unidade Bésica de Saude — UBS Geraldo Dias de Franga — bairro Alto Alegre, Unidade Béasica de Salde — UBS
Poliane Da Silva Barbosa, Linha 17, Unidade Basica de Saude — UBS Centro de Salde da Mulher Gestante Maria Lucia Rodrigues, UBS Tancredo
de almeida neves, distrito de Tancreddpolis e Unidade Mista De Saude de Alvorada d’Oeste, pelo periodo de 1 ano.

1) Fase de andlise: Planejamento da Contratagdo (antes da publicacdo do Edital)

Seq. Evento de Risco Dano Impact | Probabilida | Ac¢éo Preventiva Responsavel (Prevencao) Acéo de Responsavel
o] de Contingéncia (Contingéncia)
11 Levantamento de Super/ Alto Média Consolidar Setor de Farmacia/ Ajuste quantitativo Gestor do
demanda subdimensionamento consumo 12-24 Planejamento/ Unidades via aditivo e Contrato/Diretor de
incompleto (sem desabastecimento; meses; validar remanejamento Gestao
considerar compras com Farmaécia, temporéario de
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consumo histérico,
sazonalidade e
sentengas
judiciais)

emergenciais

Atencgédo Basica e
Judicial,
considerar
perdas/validade e
sazonalidade

estoques entre
unidades

1.2 Especificagdes Direcionamento, Alto Média Redigir ETP e TR Equipe de Planejamento/ Area Retificar edital e Pregoeiro/Comisséo/
técnicas impugnacdes, com DCB/DCI, Técnica reabrir prazos; Juridico
inadequadas fracasso do certame concentragéo, justificar
(marca implicita; forma/ tecnicamente
auséncia de apresentacéo, via,
apresentagao/ embalagem,
forma registro
farmacéutica/ ANVISA/RDCs;
registro ANVISA) vedar marca
1.3 Formacao de Propostas Alto Média Pesquisa de Compras/Planejamento/Controle Reequilibrio do Pregoeiro/Juridico
precos sem inexequiveis pregos: painéis Interno estimado;
observar teto firregulares; oficiais (CMED), republicacao; se
CMED e mercado sobrepreco compras publicas necessario
recentes, fracionar por
cotacgoes validas; gruposlitens para
registrar ampliar
metodologia competicdo
2) Fase de andlise: Selegdo de Fornecedores (da publicacdo do Edital a assinatura do contrato)
Sequénci Evento de Dano Impact | Probabilida Acéo Preventiva Responsavel (Prevengao) Acéo de Responsavel
a Risco o] de Contingéncia (Contingéncia)
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2.1 Propostas em Desclassifica¢Bes em Alto Média Exigir declaragé@o Pregoeiro/Equipe de Apoio Negociar; reabrir Pregoeiro/Comisséo
desacordo massa,; de observancia ao fase de lances;
(acima do deserto/fracassado CMED; planilha de retificar e
CMED; produto composicao; republicar lotes
sem comprovagao de fracassados
registro/sem registro ANVISA,
equivaléncia; prazos minimos
prazos de claros
entrega
incompativeis)
2.2 Impugnacdes e | Atraso na contratagao Alto Média Cronograma com Pregoeiro/Juridico Planejar secretaria/Juridico
recursos com e possivel folgas; respostas contratacdo
risco de desabastecimento técnicas emergencial
suspender o fundamentadas; legalmente
certame parecer juridico motivada e
tempestivo limitada; priorizar
itens
criticos/judiciais
23 Risco de Contratagéo de Alto insignificante Conferéncia Comisséo de Licitacdo Revogagéo/ secretéaria /Juridico
habilitagdo falha | fornecedor incapaz; rigorosa (SICAF, Anulacao do ato;
(documentos inadimplemento certiddes, convocar
falsos, atestados); remanescente;
atestados checagem de aplicar sancdes
frageis, SICAF idoneidade e
desatualizado) sancbes
3) Fase de andlise: Gestdo do Contrato (da assinatura ao encerramento)
Sequénc | Evento de Risco Dano Impact | Probabilida | Agéo Preventiva Responséavel (Prevencao) Acéo de Responsavel

P&g.: 3/6 - ID. do Doc.: B27.A43 - 13/08/2025 - 12:05:16 - ASSINADO POR(1): CPF:191.41* **2-*9



Cod. de Autenticidade do Doc.: 12E0.7305.6167.120H.0657 - ATHUS - PREFEITURA DE ALVORADA DO OESTE - RO

ESTADO DE RONDONIA

PREFEITURA MUNICIPAL DE ALVORADA D’OESTE
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE — SEMSAU/FMS

ia o] de Contingéncia (Contingéncia)
3.1 Atraso/entrega Desabastecimento; Alto Média Cronograma com Fiscal do Aplicar penalidades; Gestor do
parcial, judicializacéo; SLAs e Contrato/Almoxarifado/ convocar Contrato/Juridico
especialmente interrupcao penalidades; Farméacia remanescente;
itens de controle terapéutica estoque de compra emergencial
especial (Portaria segurancga; fundada
344/98) e cadeia priorizacao de
fria itens criticos;
exigir logistica
adequada
3.2 Qualidade ndo Perda de insumos; Alto Média Recebimento Comissao de Recebimento / Rejeicao/ Gestor do Contrato/Visa
conforme risco ao paciente técnico: laudos, Qualidade Devolugao; Municipal
(validade curta, verificacdo de substituicdo
armazenamento validade minima imediata;
inadequado, (ex. =2 2/3 de vida comunicagdo a
divergéncia de atil), temperatura, Vigilancia
lote/ANVISA) integridade Sanitaria/ANVISA
3.3 Reajustes e Risco de paralisacéo; Médio Média Clausulas de Gestor do Contrato/Compras Analise de Gestor do
desequilibrio oneracao indevida reajuste/ reequilibrio; Contrato/Comisséo de
econdmico repactuacéo com realocagao Recebimento de
(variagdo base legal orgamentaria; material de Farmécia.
cambial, (CMED/indices); substituicdo por
desabasteciment gestao de riscos equivalente
0 nacional) de mercado; terapéutico
acompanhamento conforme protocolo
de atas

P&ag.: 4/6 - ID. do Doc.: B27.A43 - 13/08/2025 - 12:05:16 - ASSINADO POR(1): CPF:191.41* **2-*9



Cod. de Autenticidade do Doc.: 12E0.7305.6167.120H.0657 - ATHUS - PREFEITURA DE ALVORADA DO OESTE - RO

ESTADO DE RONDONIA

PREFEITURA MUNICIPAL DE ALVORADA D’OESTE
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE — SEMSAU/FMS

ESCALA DE PROBABILIDADE

INSIGNIFICANTE

ESCALA DE IMPACTO

Pode ocorrer em circunstancias excepcionais. —

Podera comprometer o alcance total do objetivo do processo.

BAIXA Pequena possibilidade de ocorrer. MEDIO Podera comprometer o alcance de parte relevante do objetivo
do processo.
MEDIA Provavel que ocorra em varias situacdes BAIXO Podera comprometer o alcance de parte do processo

_Deve ocorrer em algum momento.

Responsaveis pela elaboracao do Mapa de Riscos:
Declaro, para os devidos fins, que esta Secretaria Municipal de Saiude — SEMSAU/FMS, juntamente com a Diretora de Gestado responséavel pela
elaboracgédo do presente documento, através dos seus representantes abaixo assinalados.

Elaborado por:

INSIGNIFICANTE

Podera comprometer de forma insignificante o objetivo do
processo.

Valdirene S. Gonzaga

Diretora de Gestao

Portaria n° 725/GAB/2025

Autorizado por:

Vera Lucia Quadros

Sececretaria Municipal de Saude

Portaria n°® 007/GAB/2025

P&ag.:5/6 - ID. do Doc.: B27.A43 - 13/08/2025 - 12:05:16 - ASSINADO POR(1): CPF:191.41* **2-*9



Cod. de Autenticidade do Doc.: 12E0.7305.6167.120H.0657 - ATHUS - PREFEITURA DE ALVORADA DO OESTE - RO

T ESTADO DE RONDONIA
vl PREFEITURA MUNICIPAL DE ALVORADA D’OESTE

Documento Assinado Eletronicamente por VERA LUCIA QUADROS - SECRETARIA,
CPF: 191.41*.**2-*9 em 13/08/2025 12:10:23, Cod. Autenticidade da Assinatura:
1236.0310.0238.871Z.4717, Com fundamento na Lei N2 14.063, de 23 de Setembro de
2020.
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